CEI-DE SUBMODULO DE COSTOS

CLASE 1.  Costos potenciales de alimentos — Mano de obra Directa

Estos son los costos que en cada negocio de la industria de la hoteleria y restaurantes o bien sea que se
dediquen alaelaboraciéon de A&B deberan ser reconocido como sus costos potenciales de acuerdo con
las necesidades del negocio.

Las empresas deberan tener una base de comparacién que le permita identificar lo que esta ocurriendo
con respecto a lo que deberia ser para saber como estan los resultados de la operaciéon, de manera que
cuando se deban realizar cambios, estos se puedan realizar de inmediato.

COSTOS DE LAMANO DE OBRA EN COLOMBIA

INTRODUCCION

La mano de obra en Colombia conforma uno de los rubros mas importantes a tener en cuenta dentro de
las organizaciones, debido a la influencia significativa que puede llegar a tener en un momento dado
sobre los costos de un producto o un servicio, es decir, impactando de una manera positiva o negativa
sobre los estados financieros de las organizaciones en variables como las utilidades, la rentabilidad y
el flujo de caja libre entre otras.

CLASIFICACION DE LAMANO DE OBRA
Los costos de la mano de obra se pueden clasificar asi:
a. Segun laoperacion:

Costos de produccién: dentro de esta clasificacidon se incorpora el costo de la mano de obrainvolucrada
en la transformacion de los productos, es decir, el costo correspondiente al personal que participa
directa o indirectamente en su elaboracion. En esta categoria encontramos a los operarios de la planta,
al personal del area de mantenimiento, a los ingenieros y jefes de produccién y al personal de calidad
entre otros.

Gastos de operacion: dentro de esta clasificacion se incorpora el gasto de la mano de obra que apoya
elresto de laoperacion de laempresa diferente a la produccidn, es decir, la mano de obra administrativa
y comercial de la compainia.

En esta categoria encontramos a los vendedores, jefes y directores administrativos, personal de aseoy
vigilancia de las areas administrativas entre otros.

b. Segun su comportamiento:

Costo o Gasto Fijo: son aquellos costos que permanecen constantes durante un tramo relevante, este
tramo relevante esta dado por un intervalo de volumen de actividad.

Este volumen de actividad puede ser para unintervalo de unidades a producir (generalmente expresado
paralacapacidad normal de la planta) en el caso de manufactura (costo fijo), o unintervalo de unidades
amover en una bodega de producto terminado (expresado por la capacidad normalde unidades a mover
por parte del personal) en el caso operacional (gasto fijo) entre otros.

Se puede apreciar que los costos y gastos de la mano de obra fija no cambian si cambia el volumen de
actividad dentro del tramo relevante. En esta categoria encontramos generalmente a todas aquellas
personasalascualesseles pagaun salariofijoindependientemente silaempresa produce o no produce,
o vende o no vende, es decir, en donde el volumen de actividad no influye sobre la magnitud del salario
del personal.
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El efectuar una correcta clasificacién de la mano de obra como costo fijo o como costo variable es muy
importante, porque una mala clasificacién puede conducir a la administracién a tomar decisiones
equivocadas a partir de informacién imprecisa sobre calculos de puntos de equilibrio y margenes de
seguridad.

Costo o Gasto Variable: son aquellos costos de mano de obra que cambian o fluctian en relacién
directa con un volumen de actividad dado. Este volumen de actividad puede estar referido al igual que
en el caso anterior a la produccién o a la administracion y ventas. En esta categoria se podria incluir
aquel personal al que se le paga a destajo en la planta productora y el rubro correspondiente a las
comisiones de los vendedores en el area operacional.

Segun con su identificaciéon con el objeto de costos: Para efectuar la clasificacion del costo o gasto de
mano de obra como un rubro directo o indirecto es necesario definir el concepto de “objeto de costos”.

Un “objeto de costos” hace referencia a todo aquello que es sujeto a que se le efectie una mediciéon de
los costos, por ejemplo, un producto, un servicio, un proyecto, una persona, un departamento, una
actividad, un proceso, entre otros. Los aspectos que se deben tener en cuenta para clasificar el costo
de la mano de obra como un costo directo o como un costo indirecto son:

e “Laimportancia del costo del que se trata”

:hace referencia a que, a mayor magnitud del costo, se hace mas viable identificarlo al objeto de costos
alcual hace referencia. En otras palabras, que la asignacion al objeto de costos no sea mas costosa que
la magnitud del costo, es decir, que se obtenga una buena relacién costo-beneficio.

e “Latecnologia disponible pararecopilar lainformacion”
: Es posible que con los avances que actualmente se tienen en materia tecnolégica sea posible
encontrar “facilmente” una relacién causa-efecto entre el objeto de costo y la magnitud de la mano de
obra. En otras palabras, rubros que anteriormente eran dificiles de establecer esta relacién, hoy en dia
a través de los computadores, los codigos de barras y los sistemas de informacion es posible efectuar
esa conexion entre el recurso y el objeto
de costos.

e “Diseno de las operaciones”

Sielrecurso humano se utiliza para efectuar operaciones que solamente le corresponden a un objeto de
costos, este rubro se clasifica como un costo o gasto de mano de obra directa.

Se puede entoncesresumir que para que elcosto de lamano de obra sea considerado como directo debe
hacerreferencia al objeto de costos que se esta analizando, debe ser “facilmente asignable” al objeto de
costosy su asignacion debe ser “econdmicamente factible”. De lo anterior vale la pena resaltar que es
completamente posible tener las siguientes clasificaciones de la mano de obra en Colombia:

Costos de mano de obra en produccién:

Mano de obra fija en produccién

Mano de obra variable en produccién
Mano de obra directa en produccién
Mano de obra indirecta en produccién
Gastos de mano de obra en operaciones:
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Mano de obra en administracion

Mano de obra en ventas

Mano de obra fija en operaciones
Mano de obra variable en operaciones
Mano de obra directa en operaciones
Mano de obra indirecta en operaciones
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COMPONENTES DEL COSTO Y GASTO DE MANO DE OBRAEN COLOMBIA
El costo de lamano de obra en Colombia estd compuesto por diversos elementos como son:

v" Salario
v" Aportes Patronales
v"  Prestaciones Sociales

Salario: “no sélo constituye salario la remuneracién ordinaria, fija o variable, sino todo lo que recibe el
trabajador en dinero o en especie como contraprestacion directa del servicio

Para el afio 2026 hubo un incremento del 23.7% con respecto al afio 20205 (9.3%) lo cual significa que
para el afio en vigencia (2026) el Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV) asciende a la suma de
$1.750.905 definido mediante el decreto 1469 del mes de diciembre de 2025.

Los aportes patronales: son pagos que realizan las compafias a entidades definidas por la ley y por lo
tanto no son recursos recibidos directamente por el trabajador. Estos aportes se dividen en dos grandes
grupos asi: aportes a la seguridad social y los aportes parafiscales.

La seguridad social estd compuesta por:

> Pension: este monto busca cubrir al trabajador durante la invalidez, la vejez y la
supervivencia de aquellas personas quienes dependan econémicamente cuando él
muera. Luego de la Reforma Laboral Ley 789 de 2002 el aporte es del 16%, de los cuales,
el 75% es costo para la empresay el 25% restante lo cubre el trabajador. De los cuales el
12% es costo para laempresa, y 4% para el trabajador

Salud: este monto busca cubrir los riesgos que en un momento determinado pueda tener el trabajador
por enfermedad y maternidad para su nucleo familiar. De acuerdo al articulo 10 de la ley 1122 de Enero
de 2007 el aporte de salud es del 12.5% lo cual un aporte es de 8.5% por parte de la empresay de 4% le
corresponden al trabajador. NOTA: Cuando el salario sea superior a 4 salarios minimos, el trabajador
paga un aporte adicional del 1% sobre la base de cotizacién al sistema (fondo de solidaridad), en los
cuales no incurre en ningun momento la empresa.

> Riesgos profesionales: este monto es pagado en su totalidad por la empresa a las
entidades de riesgos profesionales y su intervalo va desde el 0.522% hasta el 8.7%
dependiendo el nivel de riesgos en que haya sido clasificada la actividad que efectua el
trabajador. Ver anexo A para ampliacion.
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Los aportes parafiscales estan compuestos por:
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< SENA: el aporte es del 2% y con este monto se contribuye al sostenimiento del
instituto, con el cual se brinda capacitacion a los trabajadores y empresas.
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CBF: el aporte es del 3% y con este monto se contribuye al sostenimiento de la
institucion, la cual tiene como misién un fin social de velar por el bienestar familiar de
los colombianos.
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CAJAS DE COMPENSACION: el aporte es del 4% a estas instituciones encargadas de
velar por subsidios familiares y actividades de educacidn, salud y recreacién, entre
otras.

Prestaciones Sociales: “son un conjunto de beneficios y garantias consagradas a favor de los
trabajadores con el fin de cubrir algunos riesgos que se le presenten”.

Las prestaciones sociales de obligatorio cumplimiento segun la ley son las primas de servicios, las
cesantias, el auxilio de las cesantias y las vacaciones. Existen una serie de prestaciones sociales
consideradas “extralegales” entre las cuales se encuentran: prima de antigliedad, prima de colocacion,
prima de navidad, prima de matrimonio, prima de entierro, prima de vida cara, prima de anteojos entre
otras. Vale la pena resaltar que estos rubros “extralegales” pueden ser constitutivos de salario si se
expresan comotal, y en tal situacidon deben ser tenidos en cuenta para el calculo del factor (denominado
FP) a aplicar sobre aquellos elementos constitutivos de salario.

Existen otra serie de rubros que deben ser tenidos en cuenta para el calculo del costo de la mano de
obra como son: el auxilio de transporte, el cual sirve de base para el calculo de las cesantias, las primas
y las indemnizaciones, se le paga a los trabajadores que devenguen hasta dos veces el salario minimo
legal mas alto vigente, para el afio 2026 éste sera de $249.095, las dotaciones se pagan en igual
situacion que el anterior, pero el trabajador debe haber cumplido por lo menos 3 meses de servicios, se
datresveces al afio, siendo calzado y vestido de labor, las cuales deben ser dadas si se devengan hasta
2 SMLMV ($1.750.905 para 2026), durante tres fechas del afio (finales de abril, agosto y diciembre); la
alimentacion; los viaticos no constitutivos de salario (“los viaticos accidentales no constituyen salario
en ningun caso, los viaticos permanentes solo constituyen salario aquellos pagos destinados a
proporcionar al trabajador manutencion

y alojamiento, pero no los que tengan por finalidad proporcionar al trabajador medios de transporte y
gastos de representacién”); y las bonificaciones o sumas de dinero que ocasionalmente y por mera
liberalidad recibe el trabajador.
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CALCULO DEL COSTO O GASTO DE LAMANO DE OBRAEN COLOMBIA
La siguiente es la férmula de calculo del costo o gasto de la mano de obra en Colombia:

Costo o Gasto Mano de Obra =[(Salario + Recargos Nocturnos + Recargos Festivos + Horas Extras
+Comisiones + Viaticos Constitutivos de Salario + Bonificaciones Constitutivas de Salario) * (1+FP)]
+ [Auxilio de Transporte * (1+0.0833+0.0833+0.01) + Bonificaciones + Alimentacion + Prestaciones
Extralegales no Constitutivas de Salario + Dotacion + Viaticos no Constitutivos de Salario]

Recargos Nocturnos: el trabajo efectuado entre las 7 pm y las 6 am es considerado turno nocturnoy
tiene un recargo del 35% sobre el valor hora diurna.

Recargos Festivos: el trabajo dominical es ocasional cuando el trabajador labora hasta dos domingos
durante el mes calendario y en este caso se remunera con un recargo del 80% o del 115% si es diurnoo
nocturno respectivamente, y es trabajo habitual cuando labora tres 0 mas domingos durante el mes
calendario, se remunera con un recargo del 80% si es diurno y un 115% si es nocturno y con un dia de
descanso remunerado en la semana siguiente.

Horas Extras: las horas extras son las que exceden la jornada ordinaria y la que excede

la maxima legal. Los recargos son los siguientes:

Hora extra diurna: 25%

Hora extra nocturna: 75%

Hora conrecargo nocturno ordinario 35%

Hora conrecargo nocturno dominical o festiva 115%
Hora extra diurna festiva o dominical: 105%

Hora extra nocturna festiva o dominical: 155%
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Céalculo del Factor Prestacional

DESCRIPCION Costo para la Empresa [%]

1. Aportes Patronales
a. Seguridad Social:

Pension (16%) 12%
Salud (12.5%) 8.5%
Riesgos (0.522%-8.7%) 0.522%
b. Parafiscales:
Sena 2%
ICBF 3%
Cajas de Compensacion 4%
2. Prestaciones Sociales
Prima 8.33%
Cesantias 8.33%
Auxilio Cesantias 1%
Vacaciones 4.16%

TOTAL FP EN PORCENTAIE 51.842%
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El gobierno para poder determinar el valor de las cotizaciones, adoptd una tabla de cotizaciones
minimas y maximas dentro los limites establecidos en el articulo 18 del decreto 1295 del 22 de Junio de
1994, estableciendo un aporte minimo, uno inicial o de ingreso y otro maximo, para cada clase de
riesgo.4

TABLA DE CLASES DE RIESGO

CLASE RIESGO TABLA DE COTIZACIONES MINIMAS Y MAXIMAS
CLASEI RIESGO MINIMO Clase | Riesgo | Valor Minimo | Valor Inicial | Valor Miximo
i L 170, L%

CLASE I RIESGO BAJO I Mimmo 0.348% 0.522% 0.696°

11 Bajo 0.435%, 1.044% 1.653%
CLASEIII RIESGO MEDIO

111 Medio 0.783% 2436% 4.089%
CLASE LV RIESGO ALTO

v Alto 1.740% 4.350% 6.960%
CLASEV RIESGO MAXIMO V | Miximo 3.219% 6.960% 8.700%

EJEMPLO 1:

Un cocinero laboralos 30 dias delmesenelturnode 6ama1.20 pm.

Durante ese periodo produce 600 unidades del producto X y devenga el Salario Minimo Legal Mensual
Vigente.

Dotacion anual=$900.000 Pregunta:

¢Cualsera el costo de la mano de obra directa?

Solucién:

CMOD =

Devengados:

Salario basico mes 1.750.905
Auxilio de transporte 249.095

Total, Devengado $2.000.000
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APROPIACIONES (APORTES)

Aportes Parafiscales:

Sena 2% (1.750.905+ H. Extras y recargos)* 2% $35.018
Icbf 3% (1.750.905+ H. Extras y recargos)* 3%
Caja Compensacion 4% (1.750.905+ H. Extras y recargos)* 4% 52.527
70.036
EPS 8.5% (1.750.905+ H. Extras y recargos)* 8.5% 148.827
AFP 12% (1.750.905+ H. Extras y recargos)* 2% 210.109
ARL 0.522% (1.750.905+ H. Extras y recargos)* 0.522% 9.140
TOTAL APORTES SEGURIDAD SOCIAL $525.657

PRESTACIONES SOCIALES:

Prima de servicios (Salario + H. Extras y Rec. + Aux. Trans.)* 8.33% 166.600
Cesantias (Salario + H. Extras y Rec. + Aux. Trans.)* 8.33% 166.600
Interés Cesantias (Salario + H. Extras y Rec. + Aux. Trans.)* 1% 20.000
Vacaciones Salario * 4.17% 73.013
Dotacién: $900.000/12 75.000
TOTAL PRESTACIONES SOCIALES $501.213
TOTAL COSTO MANO DE OBRA DIRECTA $3.026.870
COSTO UNITARIO MOD= 3.026.870/600=$5.044.78  $5-044.78
EJEMPLO 2:

Un cocinero laboralos 30 diasdel mes enelturnode 6 a.m. a2 p.mde Lunes ajueves, los
viernes y sabado de 6 a 12 del dia, para completar las 44 horas semanales

Durante ese periodo produce 600 unidades del producto A.
Trabajé 24 horas extras diurnas y los 4 domingos durante el mes para la produccién del
producto X. Salario devengado el Minimo Legal Mensual Vigente.

Dotacién anual=$700.000

Obsérvese que las horas extras pueden ser consideradas costo de mano de obra directa al
producto A, porque son plenamente identificables al objeto de costos.

Pregunta:

¢ Cualsera elcosto de la mano de obra directa? Solucion:
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Ejemplo 3

Un cocinero labora los 30 dias delmes enelturnode 2 p.m.a9P.m. (210 horas al mes)
Durante ese periodo produce 1.000 unidades del producto A.

Trabajo 30 horas extras diurnas durante el mes para la fabricacion del producto A. Salario
devengado $1.800.000 mensuales.

«+ Dias Laborados: 26 dias

< Descansosremunerados: 4dias

% Dotacidon anual = $800.000
Pregunta:

¢Cualsera elcosto de la mano de obra directa? Solucion:



